Estratexia de internacionalizacion da

Universidade de Vigo
Vicerreitoria de Extension Universitaria e Relacions
Internacionais

\ \

N\ N

Edificio Miralles- Campus de Vigo - internacional@uvigo.es - infernacional.uvig

T






Estratexia de internacionalizacién da Universidade de Vigo 3

Contido

RESUINO EXECULIVO teveerennnreeirieeisisssnneeeeeeeeesesssssssssseesesssssssssassssssssessssssssssssssssssssssssssnnnnseses 5

41040 Yo LD T o) o PSS 7

ADNALISE DATFO ...oeiiiiecciiceeeeetiiesccssssrennsseetesssssssssssssssessessssssssssssssssssesssssssssssessssesessssssnnns

Debilidades

AIMEAZAS cvrrerrrerrrrersessssessseens

Fortalezas.....ovvrnernenenennnns

O P OTTUNIAAAES e eereeuseeaeesreesreesseessessseessessseesse s es e s s b R bR R R AR S SRR AR R e R bbb 13

Obxectivos € lifias basicas de aCtUACION .eeeeerrrrreeeeeeeeeeersrrssnneeeeeeeeeecssssssssseeesesssssssssssassssens 15

Programa de mobilidade INernacional..... s 15
B/ o) 4 XN 17
3 Vae o) 2 XN 18
PEISOas AeSUNALAITAS.covvvvsvivsrissriisrissiesssssississssissssissssisisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssessssesssssssssssssasass 18

Programa de cooperacion INEINACIONAL ... cuceeeuseeeseesseesessseessesssessssssseessssssssssesssssssesssssssesssssssssssssassaees 18
BT Lo) s X 20
3 Vee) (o) 7 KT 20
PErsSOas deStnatarIas. oiiiiiiisisissisisssssssissssisissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 21

Programa de mternacionalizacion da actividade académiCa...eeenenenessssssesessssssessssssessesssssssnens 21
B To) s X 22
3 Vee) (o)1 K U 22
PErSOas AeSUNALAITAS. c..vvvvvvisrivsrissriirivsissvsssssirisssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasans 23

Programa de presenza INErNaCIONAl ... e cenceeceseieesseesseesessseeseesseessssssessssesssssssssss s sssssssssssssssssssssnes 23
BT o) X 24
0 U6 1o 7 24
PEISOas deSUNALAITAS. c.vvvuveeiriesrsssrississsrisssississsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasssssssssass 25

Programa de desenvolvemento INSHIUCIONAL....c.eueeeeseessneseesseesssessessssesssssssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssnes 25
BT L0) s X 25
B Ve o)1 XU 26

POISOAS AOSUHNALAITAS.covvevvsvseevsssrsesierisisrsisissssssesississsssissssssssssssssssssssssissssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssosssnsions 26






Estratexia de internacionalizacién da Universidade de Vigo 5

Resumo executivo

As linas estratéxicas da Universidade de Vigo en canto 4 internacionalizacion son:

e Desenvolver a cooperacion e a cooperacion ao desenvolvemento con e para
mstitucions de educacion superior dentro e fora da Umon Europea.

e Promover e facilitar a mobilidade do estudantado, do persoal docente e
mvestigador, e do persoal de administracion e servizos, fomentando a
participacion dos colectivos menos representados, segundo criterios de igualdade
de acceso e non discriminacion.

e Lstablecer politicas claras e trazables cara ao desenvolvemento de actividades
docentes integradas e trasnacionais, como cursos ¢ modulos conxuntos ou
titulaciéns multiples e conxuntas.

e Recoriecer a importancia de, e darlle visibilidade a, os resultados acadados polo
persoal docente e mvestigador e o persoal de administracion e servizos
participante en programas de mobilidade e en proxectos de cooperacion e
mvestigacion cos nosos soclos estratéxicos.

e Ter en conta os resultados e as boas practicas acadados ata o momento, co
obxectivo de conseguir unha mellora continua destas actividades.

e Promover o plurilingtiismo na Universidade de Vigo.

Tendo en conta estas linas estratéxicas e a analise das limitaciéns internas e externas
(debilidades e ameazas) e o noso potencial interno e externo (fortalezas e oportunidades)
a estratexia de mternacionalizacion artéllase arredor dos seguintes cinco programas:

e Programa de mobilidade internacional

e Programa de cooperacion internacional

e Programa de internacionalizacion da actividade académica
e Programa de presenza internacional

e Programa de formacion institucional

O Programa de mobilidade mternacional persegue negociar novos convenios -de
mobilidade de interese estratéxico dende unha perspectiva global e de excelencia,
reforzar a estrutura de mobilidade existente e xeneralizar esa mobilidade a toda a
comunidade umversitaria. Para 1so, as accions dentro deste programa inclien aquelas
encaminadas a incrementar as cifras de mobilidade e os grupos obxectivo, 4 capacitacion
dos coordinadores de relacions internacionais nos centros, 4 mellora da competencia
lingtiistica, 4 mellora da comunicacion e da promocion, ¢ a4 mellora da xestion.
Fomentarase de xeito especial a participacion nos programas e accions de mobilidade dos
colectivos menos representados e en riscode exclusion.

O Programa de cooperacion mternactonal ten-como metas promover a participacion en
proxectos internacionais-de investigacion, de cooperacion educativa e de cooperaciéon ao
desenvolvemento; instaurar a cooperacién - internacional como-unha das politicas da
responsabilidade social universitaria; involucrar a toda a comunidade universitaria na
cooperacion internacional e para o desenvolvemento, e promover o asoclacionismo
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mternacional e maila creacion de redes de investigacion para o desenvolvemento. Estas
misions  desenvolveranse a través da participacion institucional en  proxectos
mternacionais, fomentando a participacién da comunidade universitaria nos programas
de cooperacion, e a través da mellora da xestion e da difusion destes programas.

O Programa de mternacionalizacion da actividade académica ten como obxectivos
fundamentais posicionar internacionalmente a nosa actividade académica, colaborar co
resto dos axentes da Umversidade de Vigo no posicionamento internacional da I+D+1
desenvolvida na Umnversidade de Vigo, e promover o desenvolvemento de novas
titulacions mternacionais. Para acadar estes obxectivos proporcionaraselle asistencia a
comunidade umversitaria na definicion de programas educativos internacionais e de
mtegracion europea, fomentarase a implantacion de titulacions dobres e conxuntas,
favoreceranse os programas de posgrao internacionais ¢ a docencia noutras linguas, e
traballarase para mellorar os procesos de captacion de estudantes estranxeiros.

O Programa de presenza ternacional ten como obxectivos Incrementar a presenza e
prestixio internacional da nosa universidade e aumentar as nosas relacions internacionais
mediante a elaboracion e negociaciéon de novos acordos internacionais de tipo
mstitucional, dentro e fora da Unién Europea. O programa artéllase a través da
participaciéon en asociacions e redes universitarias internacionais, a configuracion de
consorclos estratéxicos e alianzas de conecemento, a participaciéon en eventos
profesionais de prestixio internacional, o desenvolvemento de instrumentos para a
difusion da nosa 1imaxe, e a participacion nas accions de iternacionalizacion do campus
de excelencia mternacional Campus do Mar.

Por ultimo, o Programa de desenvolvemento 1nstitucional persegue contribuir 4
formacién en temas comunitarios e internacionais do persoal docente e mvestigador e do
persoal de administracion e servizos da Universidade de Vigo, e ao desenvolvemento de
medidas para a mellora continua das politicas de internacionalizacién. Neste programa
desenaranse e realizaranse accions formativas especializadas co apoio do persoal da
Oficina de Relacions Internacionais, co obxectivo de implantar de xeito xeneralizado
unha cultura mstitucional pola internacionalizacion, asi como o seguimento e mellora
continua das politicas de internacionalizacion implantadas na Unmiversidade de Vigo.
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Introduciéon

A Universidade de Vigo 1dentifica entre as stas metas estratéxicas a de acadar unha
universidade que consolida a sda proxeccion internacional. De feito, a
mternacionalizacion das ensinanzas e a mobilidade do estudantado e do profesorado
constittien unha das linas mais importantes de progreso e mellora educativa para calquera
unmversidade moderna. Por exemplo, a plena incorporacion ao espazo europeo de
educacion superior facilitou o deseno de titulacions homologables e comparables entre os
paises participantes, o que permite asinar acordos para promover todo tipo de
mtercambios.

Porén, a Umversidade debe abrirse, atraer estudantes estranxeiros, e integrarse en redes
mternacionais, consorcios estratéxicos e alianzas de conecemento que permitan mellorar
as nosas capacidades conxuntamente cos nosos socios dentro e fora da Union Europea.
Para isto debe atraer os mellores socios na educacion e na investigacion, obter
acreditacions que visualicen o seu reconecemento internacional, e ter unha presenza
relevante, a través do seu estudantado e o seu persoal, nos campus do estranxeiro. Asi
debemos progresar na nosa dimension multicultural e acoller estudantes de distintas
orixes; motivar ao noso alumnado e ao noso persoal para que desenvolva parte da sta
carreira universitaria noutros paises; impartir parte da docencia noutras linguas ademais
do castelin e o galego; alcanzar o prestixio internacional pola excelencia da nosa oferta
educativa e a nosa capacidade investigadora e de transferencia; e desenvolver titulaciéns
dobres e conxuntas con umversidades estranxeiras de excelencia internacional.

A Universidade de Vigo debe facer da mobilidade e a cooperacion internacionais os
elementos centrais da sta politica institucional, e para 1so debe:

e Desenvolver a cooperaciéon con institucions de educacion superior dentro e fora
da Unmon Europea no marco dunha clara estratexia cara 4 internacionalizacion.

e Promover e facilitar a mobilidade do estudantado, do persoal docente e
mvestigador, e do persoal de admimstracion e servizos, fomentando a
participacién dos colectivos menos representados, e segundo ecriterios de
1gualdade de acceso e non discriminacion.

o [Lstablecer politicas claras e trazables cara ao desenvolvemento de actividades
docentes integradas—e_trasnacionais, como cursos e modulos conxuntos ou
titulacions multiples e conxuntas.

e Reconecer a importancia de, e darlle visibilidade a, os resultados acadados polo
persoal docente e investigador ¢ o persoal de administracion € servizos
participante en-programas de mobilidade ¢ en proxectos de cooperacion e
mvestigacion cos nosos soclos estratéxicos.

e Ter en conta os resultados e as boas pricticas acadados polas actividades de
mobilidade e proxectos internacionais _desenvolvidos ata ‘o momento, co
obxectivo de acadar unha mellora continua destas actividades.

e Impulsar o plurilingtuismo na Universidade de Vigo.
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Estas linas estratéxicas podense reformular arredor de catro obxectivos concretos e
trazables:

e Fomentar o intercambio de profesorado, mvestigadoras e nvestigadores,
estudantes e persoal de administracién e servizos, e preparar a estes colectivos
para o mercado laboral global.

e Ganar reconecemento no mercado internacional da educacion, establecendo
alianzas estratéxicas e mternacionalizando a docencia e a investigacion.

e Promover proxectos internacionais innovadores nun marco de colaboracion
multilateral e transfronteiriza.

e Atraer e integrar os € as mellores.

Con todo, este é un aspecto no cal a Universidade de Vigo progresou mais durante os
ultimos anos. Os datos de internacionalizaciéon e mobilidade de alumnado e profesorado
no pasado recente amosan a maior taxa de crecemento do sistema universitario galego
(SUG). Durante o periodo 2009-2012, mais de 3000 estudantes e 300 docentes da
Universidade de Vigo estudaron e intercambiaron experiencias no estranxeiro grazas aos
programas Erasmus en Europa, ISEP cos Estados Unidos, MAEC-AECID con América
Latina e paises do Magreb, e diversos convenios bilaterais con universidades de Australia,
Asia e outros paises de América do norte e do sur. Nos mesmos anos, preto de 3000
estudantes estranxeiros vifieron cursar estudos a nosa universidade, a maioria deles
procedentes de Alemana, Francia, Italia, Polonia, Portugal, Brasil e Estados Unidos.
Tamén é certo que s6 nos ultimos anos comeza a haber mobilidade regrada do PAS a
través das convocatorias Erasmus e Stella, cuestion que tamén se considera estratéxica no
proceso de internacionalizacion da nosa institucion académica.

Son datos que revelan un mvel elevado e crecente de intercambio, pero non son
suficientes. K necesario seguir progresando, polo tanto, ata alcanzar estindares
homologables 4 media europea con relaciéon ao nimero de egresados.

Na Universidade de Vigo, o fomento da internacionalizacion e o deseno das estratexias e
politicas para as relacions internacionais e a cooperacion internacional educativa e para o
desenvolvemento recae na Vicerreitoria de Relaciéons Internacionais. Esta vicerreitoria
encargase asemade da xestion e participacion en proxectos internacionais de cooperacion
educativa e cooperacion ao desenvolvemento, da representacioén institucional en foros e
eventos Internacionais, ¢ da sinatura de acordos, convenios e protocolos relacionados coa
actividade mternacional da Umniversidade, cando asi sexa considerado oportuno polo
reitor. Por outra banda, desta vicerreitoria dependen a Oficina de Relacions
Internacionais e a Area de Linguas da Universidade de Vigo.

Ademais de ser o organo responsable do deseno, planificaciéon e xestion dos programas
mternacionais de mobilidade € intercambio, a Oficina de Relacions Internacionais é o
mstrumento executivo e dinamizador das accions de internacionalizacion que contribue a
mellorar a wvisibilidade 1internacional nun contexto global, promovendo unha maior
mplicacton da comunidade universitaria en cada un dos eidos da accion internacional.

Por outra parte, a Area de Linguas, a través do Centro de Linguas da Fundaciéon
Universidade  de Vigo, ten' como mision principal executar a politica de
internacionalizacion lingiistica da Universidade de Vigo, mediante o fomento das accions
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necesarias para mellorar a competencia en i1diomas estranxeiros dos membros da
comunidade universitaria, asi como para desenvolver competencias nos idiomas propios
da Universidade entre as nosas e nosos visitantes internacionais. O centro contribue
ademais a desenvolver as citadas competencias no seu contorno social, cunha oferta
formativa aberta 4 cidadania e o tecido produtivo.

Vicerreitorial@
del

Relaciénsh
Internacionaisl

Instrumentosl | ORIDficina@leRelaciénsAnternacionaisk |

| AdLRrea@ledinguas? |

Nos apartados seguintes desenvolvemos as linas xerais de actuacion que definen a
estratexia de internacionalizacion da Umversidade de Vigo. Primeiramente, realizaremos
unha andlise DAFO para tentar delimitar os factores internos e externos que condicionan
as devanditas linas xerais de actuacion, factores que tamén serviran para contextualizar o
programa de actuacion proposto. Mdis adiante presentaremos os distintos programas que
configuran a nosa estratexia e desenvolveremos os mencionados programas a través de
propostas concretas de actuacion.

O presente documento débese considerar un documento vivo, que sen perder de vista os
obxectivos e lifas estratéxicas xerais propostos, irase adaptando aos contextos internos e
externos existentes en cada momento en canto as actividades para desenvolver, de xeito
que se garanta en cada momento a optimizacion dos resultados obtidos en funciéon deses
contextos e dos recursos disporiibles.

Asi, este documento compleméntase coa definicion dun plan de actividades concretas
que se desenvolvera anualmente dentro dos programas recollidos na presente estratexia,
xunto cos indicadores necesarios para facer un seguimento axeitado do 1mpacto e
resultados das citadas actividades.
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Anilise DAFO

Ante a analise DAFO pretendemos fixar a posicion actual da Unmversidade de Vigo en
canto 4 sua situacién competitiva no que se refire a presenza no mercado internacional da
educacion superior (situacion externa) e as stas caracteristicas propias (situacion interna).
Con esta andlise tentaremos determinar as debilidades, oportumdades, fortalezas e
ameazas que condicionan a nosa actuacion. As fortalezas e debilidades son os factores
mternos e, polo tanto, controlables. As oportunidades e ameazas son os factores externos.

Sintetizamos esta analise no cadro que aparece a continuacion e describimos nos
apartados seguintes os distintos elementos da analise.

¢ Recursosimitados? o Infraestruturas@B@ervizosk

¢ Escasafpresenzabthalgunhasonas ¢ Liderado@Amaxel

¢ Escasa@®ferta@locente@nbinguas@stranxeiras ¢ Capacitacion@Enotivacion@loBpersoall
* Falta@eRitulacions@lobres@®Ronxuntask ¢ CompromisoBbolaalidadel

o Escasafinformacion@niinguas@@stranxeirasi ¢ Instrumentos@eBestionk

¢ Forte@ompetencialnternacional® e AtractivolieGalicial

* PosicionBhaslasificacions@nternacionaisi * Campus@ioMar

e Crise@condémicall ¢ Ampla@ede@eBarceirosi@nternacionaisi
¢ CompromisoBbolanternacionalizacioni
¢ Cooperacionfransfronteirizal@

¢ AumentoBia@lemandanternacional@eRducacioni
superiorf

Debilidades

Tendo en conta a situacion no momento de redactar este documento, identificamos os
seguintes elementos dentro da institucion que dificultarian o seu crecemento, proxeccion,
credibilidade ou desenvolvemento internacional, xa que en certa medida reducen a sta
capacidade de resposta e asua competitividade. Estes elementos son:

DI1. Recursos lmitados. A-disponibilidade de recursos humanos ¢ materiais e de
financiamento para realizar as actividades, vén condicionada polas restricions
orzamentarias recurrentes froito da situacionde crise econémica actual.

D2. Escasa presenza en areas xcograficas cun reconecido potencial de crecemento,
nomeadamente Africa, Asia, Australia ¢ algtns paises de América Latina.

D3. Escasa oferta de programas universitarios mmpartidos en linguas estranxeiras,
especialmente en inglés. A presenza nos mercados mternacionais da educacion
superior require dispor dunha oferta adaptada a todos os posibles perfis do
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estudantado. Os mercados emerxentes en Asia demandan fundamentalmente
formacién en inglés.

D4. Falta de oferta de titulacions dobres e conxuntas. Este tipo de titulacions
permiten, por unha banda, ofrecerlle un valor engadido ao noso estudantado
propio e internacional. Por outra banda, este tipo de acordos faciitan a
colaboracion e o desenvolvemento conxunto entre as nosas titulacions e
titulacions de prestixio internacional.

Db, Escasa disponibilidade de informacion basica sobre a institucion, a sta oferta
académica e mvestigadora e as stas politicas noutras linguas diferentes das
linguas propias de Galicia, nomeadamente en inglés.

Ameazas

Enumeramos a continuaciéon os elementos identificados dentro do noso contorno que
poden xerar immpacto no funcionamento futuro da institucion en canto a sda
mternacionalizacion, ao poder reducir ou limitar a nosa capacidade de accion ou a nosa
competitividade:

Al. Forte competencia internacional. Paises cunha oferta umversitaria competitiva
como os EUA ou o Reino Unido constitiien polos de atracciéon moi importantes
para os paises emerxentes ¢ o seu estudantado. Pola outra banda, no noso pais
existen mnstitucions de educacion superior que pola sda situacion xeografica, pola
sda historia, polo seu prestixio ou pola stia experiencia, son amplamente
demandados polo alumnado internacional.

A2. Ainda estando presentes nas mais relevantes, a posicion da Umversidade de
Vigo en moitas clasificaciéns internacionais de referencia non reflicte as
capacidades e o potencial da nosa nstituciéon, por estar estes desenados
baseindose nos parametros aos que a nosa realidade non se adapta de xeito
adecuado. Por outra parte, a forte aposta pola educacion superior en moitos
paises, tanto avanzados como emerxentes, ponen en risco a posicion acadada na
actualidade pola nosa universidade nas clasificacions de referencia.

A3. Crise econémica.

Noétese que non consideramos unha ameaza relevante o impacto do grao relativo de
atraccion das dreas xeograficas nas que operan as universidades do sistema universitario
galego (SUG), xa que ao noso modo de ver existen caracteristicas distintivas que
compensarian a situacion, como a proximidade con Portugal. Do mesmo xeito, o clima
de colaboracion que se vén desenvolvendo nos ultimos dous anos entre as universidades
do SUG cara 4 nosa internacionalizacién permitenos considerar as relaciéns dentro do
sistema mais como unha fortaleza que como unha ameaza.

Por outra banda, consideramos como unha ameaza relevante neste momento a situacion

de crise economica que implica restricions orzamentarias que comprometen seriamente
as oportunidades futuras da nosa stitucion.

Fortalezas

Tendo en conta a evolucion recente, podemos 1dentificar os seguintes elementos nos que
podemos basear o noso crecemento, a nosa proxeccion, a nosa credibilidade e o noso
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desenvolvemento internacional, ao favorecer a nosa capacidade de resposta ¢ a nosa
competitividade.

FI.

F2.

F3.

F4.

F5.

Infraestruturas e servizos. A Unmversidade de Vigo dispon dun conxunto de
infraestruturas e servizos que a fan atractiva para as nosas e os nosos visitantes
mternacionais, como confirman os estudos e enquisas realizados ata 0 momento.
Liderado e 1mmaxe da Umnversidade de Vigo. O campus de excelencia
mternacional Campus do Mar, a posicion avantaxada da Unmiversidade de Vigo
en clasificaciéons que tenen en conta o tamano relativo das umversidades, a alta
capacidade de atraccion relativa fronte a outras universidades do noso sistema
de educacion superior, o potencial dalguns dos seus centros e grupos de
Investigacion, e a imaxe de universidade activa e moderna, converten a nosa
mstitucion nunha alternativa interesante para estudantes e académicos
Iternacionais.

Capacitaciéon e motivacion do persoal vinculado ds relacions internacionais,
tanto na estrutura de goberno e xestion da umversidade como nos centros. As
miciativas deste persoal percibense de forma positiva tanto polos nosos visitantes
mternacionails como pola nosa comunidade universitaria, o que abre
expectativas e ofrece novas oportunidades para mellorar o atractivo da
mstitucion.

Compromiso pola calidade, a través de instrumentos como os contratos-
programa por obxectivos cos centros ou os plans de calidade que se implantaron
ou se esta a implantar nas distintas unidades docentes, de mvestigacion e de
Servizos.

Instrumentos de xestion. A Universidade de Vigo ten unha experiencia razoable
na xestion e execucion de proxectos € programas internacionais, tanto por parte
da comunidade académica como dos dorganos de xestion. Por outra banda, a
nosa universidade se ten dotado das politicas e dos instrumentos normativos
necesarios para desenvolver as stas actividades de mternacionalizacion.

Oportunidades

Os seguintes acontecementos e caracteristicas do noso contorno poden ter un impacto
relevante no comportamento futuro da Universidade de Vigo en canto a stia presenza no
panorama internacional da educacién superior, ao facilitar e Incrementar a nosa
capacidade de resposta e anosa competitividade.

Ol. Atractivo de Galicia e as Rias Baixas. A situacion xeoestratéxica das provincias

de Ourense e Pontevedra, fronteirizas con Portugal e abertas ao Atlantico, xunto
coa nosa diversidade climatica-e paisaxistica, permiten desenvolver ofertas
conxuntas de formacion unversitaria e cultural. Asemade, a nosa situacion
xeografica déixanos ter unha posicion de partida vantaxosa para desenvolver
relacions co mundo luséfono ou para proponer unha oferta mtegrada lusofona-
hispana. Os campus urbanos de Ourense e Pontevedra, o campus das Lagoas,
Marcosende, que se converteu nunha referencia mundial dende o punto de vista
paisaxistico e arquitecténico, a presenza na illa de Toralla ou no centro da
cidade de Vigo, contribiien a incrementar este atractivo.
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02.

O4.

0O6.

Campus de excelencia internacional Campus do Mar. Pola stia concepcion e os
seus obxectivos, a consecuciéon do campus de excelencia internacional abre
novas perspectivas para a mellora das nosas relacions internacionais.

Ampla rede de parceiros mternacionais, con boas perspectivas de crecemento
dentro e fora de Furopa. A Umversidade de Vigo ten asinados acordos de
colaboracion e mtercambio de estudantes e docentes cun amplo abano de
parceiros internacionais, fundamentalmente en Europa, Estados Unidos e
América Latina.

Compromiso mstitucional pola internacionalizacion, que é considerada como un
obxectivo estratéxico para o sector econémico e social, para o goberno de
Galicia e para o goberno do Estado, o que facilita o acceso a instrumentos que
contribtien a optimizar os recursos mnvestidos en internacionalizacion (programas,
proxectos, bolsas, instrumentos como a fundacion universidad.es etc.)

Existencia dun clima propicio para a cooperacion transfronteiriza, a través dos
programas vixentes e de Iniciativas que promove ou nas que participa a
Universidade de Vigo, como o campus de excelencia internacional Campus do
Mar ou o EFixo Atlantico.

Aumento da demanda iternacional de educaciéon superior, principalmente en
paises asiaticos como China, Corea ou India, e en paises emerxentes como
Brasil. Aumento da circulacion de estudantes en todo o mundo.
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Obxectivos e lifias basicas de actuacion

Tendo en conta a andlise presentada no apartado anterior, a estratexia de
mternacionalizacion da Umniversidade de Vigo artéllase arredor dos seguintes programas,
que definen as linas basicas de actuacién da nosa universidade no eido iternacional:

e Programa de mobilidade internacional

e Programa de cooperacion internacional

e Programa de mternacionalizacion da actividade académica

e Programa de presenza internacional

e Programade desenvolvemento institucional

Obxectivos®

Programasl@ | |
Alicercesll | Alianzas@®stratéxicask |

| Imaxel@nstitucional® |

Nos apartados seguintes presentaremos polo miudo os obxectivos e linas basicas de
actuacion dentro de cada un destes programas, definindo as misions e as accions para
desenvolver e identificando as persoas destinatarias de cada programa.

Programa de mobilidade internacional

A mobilidade académica ten un papel fundamental na formacién de traballadores
altamente cualificados, asi como na preparacion do noso estudantado para participar de
xelto activo na vida social e politica europea, polo que a participacion dos membros da
comunidade universitaria- nos programas  internacionais de - mobilidade académica
contribiie dun modo determinante a incrementar as sias habilidades profesionais, sociais
e mterculturais. Porén, a mobilidade e un aspecto clave da internacionalizacion e da
modernizacién da educacion superior, € a principal ferramenta para continuar a construir
0 espazo europeo de educacién superior.
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O obxectivo xeral deste programa ¢ estender a oferta de mobilidade en tres eixes, dende
unha perspectiva global e de excelencia:

- O numero de membros da comunidade universitaria que participan, sexan
estudantes, persoal docente e investigador ou persoal de administraciéon e servizos.
Terase especialmente en conta o fomento da participacion dos colectivos menos
representados e as persoas con calquera risco de exclusion.

- Os destinos disporiibles, configurando unha oferta que inclaa, ademais da ampla
oferta europea dentro do programa Erasmus, nstitucions de ensino superior e
outros centros, organismos e Instituciéns nos cinco continentes. Asemade,
potenciaranse os acordos de mobilidade cos paises externos 4 UE, tendo en conta
as prioridades establecidas pola propia UE na stia accion exterior e os intereses
estratéxicos da Universidade de Vigo.

- Os grupos obxectivo, promovendo a mobilidade entre outros colectivos mais ald
da comunidade umversitaria, como o0s nosos maiores, as persoas adultas que
participan nos cursos de extension universitaria, ou a xente nova colaborando
coas Iniciativas promovidas por asoclacions xuvenis.

- As actiidades para desenvolver, incluindo novas areas de estudo nos convenios
con institucions de especial iterese, e cubrindo outros eidos como as practicas
externas ou as estancias de traballo no caso do persoal de admimstracion e
servizos, asi como a mobilidade virtual baseada en ferramentas de e-learning e
aprendizaxe baseada en ordenadores.

Os acordos de mobilidade tenen que estar baseados nun entendemento completo e
profundo entre a Umniversidade de Vigo e os seus parceiros, tendo en conta a
compatibilidade dos perfis académicos e a existencia de relaciones de confianza que
faciliten a toma de decisions académicas conxuntas.

Unha vez asinados os acordos, estes comprometen a ambas as institucions, polo que a
hora de reforzar a nosa rede de parceiros tratarese de evitar a sinatura de acordos que
logo non valan a estar activos, asi como de asegurar que existe un balance entre os
mtereses académicos da nosa institucion e outros factores relevantes como a distribuciéon
xeografica, o balance entre dreas de coilecemento, ou a necesidade de garantir unha
oferta de mobilidade de calidade a todos os nosos pablicos obxectivo. Os convenios de
mobilidade deberan identificar compromisos de calidade compartidos en relacién cos
procesos de seleccion, a xestion da - documentacion vinculada a mobilidade, a
organizacion dos fluxos, o desenvolvemento temporal dos programas, ou a competencia
lingiiistica. A Umiversidade de Vigo seguira de xeito continuo a evolucion dos programas
mtercambio e fluxos de mobilidade €, de acordo coas stias necesidades, tomara as
decisions estratéxicas necesarlas para actualizar e optimizar a sda oferta de mobilidade.

A Area de Linguas e o Centro de Linguas da Fundacion Universidade de Vigo ¢ un ente
mstrumental moi relevante neste proceso. Para que nestes momentos se produzan
incrementos-significativos nas cifras de mobilidade, a comunidade umversitaria necesita
acadar un nivel de competencia lingliistica axeitado noutras linguas diferentes do galego e
o_castelan, e fundamentalmente en inglés. Asemade, o marco actual de desenvolvemento
do EEES tras a stua implantaciéon urxe que se apliquen politicas encaminadas a mellora
dascompetencias lingtiisticas  do estudantado, pero tamén ofrece unha oportunidade
unica, xa_que no_contorno do novo sistema de aprendizaxe van ser mais valorados os
periodos-de estudos en mstitucions de ensino superior doutros paises.
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MisionsB

VisitasAnstitucionais@@articipacion@n@ventos?

Acciénsh

Extension@ReforzoR@lakbferta@e@nobilidadel

Incremento@as&ifras@e@nobilidadel

Mellora@la@ompetenciainglistical

Informacion@ERomunidadellniversitarial

| Capacitacién@los@oordinadores/as@le@elaciénsiinternacionaisi |
| Mellora@laestionkl |

Outro aspecto importante a considerar é o reconiecemento dos resultados non formais da
aprendizaxe. A nosa institucion xa contempla a reconiecemento regrado destes resultados
con unha normativa propia que contempla as condiciéns para o recoiiecemento
académico das actividades de cooperacion internacional de acordo co sistema europeo de
reconiecemento de créditos (ECTS). Tamén mellorarase o reconiecemento a través da
mmplantacion xeralizada do sistema europeo de calificacions baseado en percentis e a
implantacion do Europass de xeito integral para a mobiliade de practicas.

Tendo en conta a andlise DAFO de situacion da nosa universidade e as consideracions
anteriores, no apartado seguinte identificamos as misions que dirixirdn a accion
estratéxica para este periodo.

Misiéns

- Establecer novos convenios de mobilidade en dreas xeogrificas estratéxicas,
fundamentalmente en Asia (China, Taiwan, Xapon, Corea e India), Africa,
Australia, Canad4, Brasil, Arxentina, México, Colombia e Chile, tendo en conta
ademais os intereses estratéxicos do campus de excelencia internacional Campus
do Mar do Campus da Auga, e do Campus da Comunicacion.

- Reforzar a estrutura de mobilidade existente dentro de Europa, promovendo a
extension dos convenios de intercambio con institucions de especial interese para
que ncltan novas areas de estudo.

- Estender a oferta de mobilidade internacional, incrementando a participacion de
todos os membros da comunidade universitaria e de outros colectivos vencellados
a ela como os - adultos, as asociacions xuvenis ou -0s NOsSOS -Mmaiores.
Incrementarase tamén a oferta para a realizacion de practicas externas, as
estancias para mmpartir-docencia do persoal docente e investigador, e as estancias
de traballo no caso do persoal de-administracién e servizos.

- Promover a mobihdade dos colectivos ¢ grupos na Universidade de Vigo que
tenien menores cifras de participacion e das persoas con necesidades especiais ou
en risco de exclusion.
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Accidns

- Realizar wvisitas Institucionais a socios de especial interese e participacién en
eventos, feiras e semanas mternacionais dirixidos a captacion de estudantes e
estudantes de mtercambio. A participacion en feiras e eventos similares farase en
coordinacion co resto das universidades do SUG.

- Extender e reforzar a oferta de mobilidade. Negociacién de novos convenios
bilaterais, principalmente en China, Taiwan, Xapon, India, Corea, Australia,
Canada, Brasil, Chile, México e Arxentina. Participacién en novos programas de
mobilidade internacional e incremento da participacion nos existentes, ¢ fomento
da mobilidade no marco das titulacions dobres e conxuntas. Extension da oferta
de mobilidade a paises proximos a adhesion a Unién Europea e reforzo da
mobilidade cos paises vecinos. Ixtension a novas areas de estudo dos convenios
Erasmus existentes de mais relevancia polas caracteristicas do noso parceiro e
pola demanda actual. Fomento da mobilidade para realizar practicas externas en
empresas e mnstitucions estranxeiras.

- Incrementar das cifras de mobilidade, promovendo a mobilidade entre todos os
membros da comunidade universitaria e incluindo a novos colectivos como as
persoas adultas e os nosos maiores. Colaboracion con entidades e asociacions
xuvenis para o desenvolvemento das stias miciativas de mobilidade. Fomento das
estancias académicas do persoal docente e mvestigador e as estancias de
desenvolvemento profesional para o persoal de admimstraciéon e servizos.
Incremento das cifras de mobilidade do estudantado de master e doutoramento.
Fomento da mobilidade para realizar practicas externas en empresas e institucions
estranxeiras. Fomento da mobilidade non formal e a mobilidade virtual.

- Mellorar a capacitaciéon dos coordinadores/as de relacions internacionais dos
centros da Umversidade de Vigo, coa organizacién de xornadas formativas, a
difusion de materiais de axuda e proporcionando atencion personalizada polo
persoal da Oficina de Relaciéons Internacionais.

- Mellorar a competencia lingtiistica da comumdade universitaria participante en
programas de intercambio, de acordo co disposto no Plan de internacionalizacién
lingtiistica da Universidade de Vigo.

- Perfeccionar as canles de informacion coa comumdade universitaria para a
difusién das diferentes opcions e oportunidades para participar en programas de
mobilidade académica.

- Mellora integral da xestion dos programas de intercambio a través da Oficina de
Relacions internacionais.

Persoas destinatarias

- Estudantes, persoal docente e investigador e persoal de administracion e servizos
da nosa umversidade.

- Estudantes, persoal docente ¢ investigador e persoal de administraciéon e servizos
dos nosos parceiros internacionais.

Programade'ceooperacion internacional
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O obxectivo xeral deste programa consiste en reforzar a participacion da Universidade de
Vigo en proxectos internacionais de mvestigacion, desenvolvemento e transferencia do
conecemento, asi como o compromiso da nosa umversidade coa cooperacion
mternacional educativa e a cooperacion para o desenvolvemento. Para 1so, actuarase en
catro limas complementarias:

- Fomento da participacion do persoal docente e mvestigador en convocatorias
mternacionais de I+D+1, e a participacion institucional nas citadas convocatorias.

- Aumento da participacion da comumdade universitaria en proxectos
internacionais de cooperaciéon educativa e cooperacion ao desenvolvemento, no
marco dos programas xestionados pola FACEA Axencia Executiva para a
Educacion, Audiovisual e Cultura da Union Europea, e por outros organismos
autonémicos, estatals e internaclonais.

- Promocion da participacion dos membros da comunidade universitaria nas
miciativas de cooperacion internacional e ao desenvolvemento promovidas no
noso contorno social, poriendo en valor elementos propios como o perfil
académico e investigador.

- Participaciéon en iniciativas de cooperacion para a innovacion e boas practicas
entre mstitucions educativas, asi como a cooperacion cos organismos activos no
apoio da axenda politica europea.

- Colaboraciéon cos axentes que operan no contorno da Universidade de Vigo para
darlle a conecer 4 comunidade universitaria as iniciativas en materia de
cooperacion internacional para o desenvolvemento que estes leven a cabo.

A crecente mternacionalizacion das actividades dos paises emerxentes de Asia (China,
Corea, Taiwan, India...) dirixese en gran medida a paises cun alto potencial futuro de
desenvolvemento e, en particular, aos paises en vias de desenvolvemento en América
Latina (Cuba, Venezuela, Colombia, Perd, Kcuador..). A posicion privilexiada da
Universidade de Vigo como cabeza de ponte con América permitirianos situarnos como
un centro de referencia na formacion dos futuros profesionais e empresas asiiticos que
desenvolveran as suas actividades en América Latina.

Por outra banda, a identificacion das caracteristicas dos respectivos espazos universitarios
en paises latinoamericanos cunha ampla historia de relacion con Galicia como Arxentina,
Brasil ¢ México mplica un amplo abano de oportunidades en canto 4 pertinencia da
colaboracién entre a Universidade de Vigo con universidades publicas, privadas e centros
de 1nvestigaciéon deses paises. Todo 1sto correspondese con polos de actuacion
sumamente relevantes para Galicia, principalmente por razéns de indole cultural e ante a
notable presenza dunha puxante didspora galega, moita dela nserida dentro dos ambitos
universitario e de mnvestigacion.

Paralelamente, e en especial no caso brasileiro, a stia condicion de actor emerxente no
escenario global e a sta forte aposta pola educacion superior materializada a través do
programa Ciencia sen fronteiras define un-aspecto estratéxico relevante para o proceso de
mternacionalizacion. e de - concrecion de - redes ~de intercambio académico e de
mvestigacion por parte da Universidade de Vigo. No caso mexicano, a implicacion da
nosa universidade nas suas redes universitarias-e de investigacion permitiria igualmente
unha iteresante xanela de acceso-alternativa cara o mercado estadounidense e do resto
dos paises centroamericanos.
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Outro aspecto importante ¢ o reforzo das nosas relacions co noso pais vecio Portugal, e
mais en concreto as relacions no contexto da area transfronteiriza Galicia - Norte de
Portugal. Cumpre consolidar a xa fructifera historia de relaciéns coas nstitucions
portuguesas para participar de xeito conxunto en futuras Iniciativas Comunitarias
Transfronteirizas en campos de interese comun, mtercambiar informacions, coordinar
miciativas e elaborar e presentar proxectos conxuntos.

Misiéns

- Fomentar a participacion dos membros da comundade universitaria en proxectos
mternacionais de I+D+1.

- Promover a participacion dos membros da comunidade universitaria en proxectos
de cooperacion iternacional educativa e cooperacion para o desenvolvemento.

- Aumentar a cooperacion internacional para o desenvolvemento como un
elemento destacado das politicas de responsabilidade social universitaria.
Concienciar e involucrar a toda a comunidade universitaria en tarefas vencelladas
4 cooperacion para o desenvolvemento, destacando o potencial dos seus
membros para contribuir & mellora do desenvolvemento humano, e dando a
conecer as miciativas dos axentes de cooperacion que operan no noso contorno, €
organizando accions de capacitacion especifica.

- Promover o asociacionismo internacional e o voluntariado internacional.

Misiéns

Participaciénfnstitucional@niproxectosiiel+D+ill

Participaciénfnstitucional@niproxectosle@ooperacidniinternacionall

Accionsi

Participacion@niproxectos@lelnclusion,Agualdade@®@idaBaludablel

Creacién@efinasiara®FHomento@aBbarticipacion@nEbroxectosk

Mellora@laBkestion@le@roxectos?

| |
| |
| |
| Asistencia@@omunidadefiniversitarial |
| |
| |
| Participacion@®nFedesERXonsorcios@eooperacion |

Acciéns

- Participar - institucionalmente ~nas convocatorias publicas de programas
mternacionais de I+D+1, dentro dos Programas Marco da Unién Europea.

- Participar institucionalmente nas convocatorias publicas de programas de
cooperacion educativa e para o desenvolvemento, como os promovidos polo
MAEC/AECID ou a Umoén Europea a través da EACEA. Promover a

cooperacion con - terceiros paises para contribuir ao desenvolvemento de
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capacidades, 4 mellora da calidade dos seus sistemas educativos e o
desenvolvementos sostible da educacion superior, incluindo os paises de nova
adhesion.

- Participar en proxectos colaborativos trasnacionales para a promocion da
mclusion social, a igualdade de oportunidades e a mellora da satde a través da
actividade fisica e deportiva.

- Asistir a comunidade umversitaria na participacion nas convocatorias publicas
destes programas, facilitando o acceso & informacién, o conecemento das
miclativas existentes e futuras, a configuracion de consorcios e a elaboraciéon de
propostas.

- Crear linas de axuda para que os membros da comunidade universitaria poidan
participar de xeito activo nas iniciativas anteriores.

- Mellorar os procesos de xestion asociados aos proxectos de I[+D+1 e de
cooperacion educativa e cooperacion internacional para o desenvolvemento,
simplificando a recollida de informacién, presentacion de propostas, e a xestion e
difusié6n dos resultados destes proxectos.

- Participar en consorcios para a cooperacion para a Innovacién € o
desenvolvemento de boas practicas entre mstitucions educativas e organismos de
mvestigacion, asi como cooperar con organismos activos no apoio da axenda
politica europea. Promover a cooperacion co tecido productivo internacional
perante asociacions universidade-empresa. Didlogo continuo coas organizacions
xuvenis.

Persoas destinatarias

- Estudantes, persoal docente e mvestigador e persoal de administracion e servizos
da nosa umversidade.

- Institucions académicas e outros organismos nos paises obxectivo.

- Axentes econdémicos e sociais, € organizacions non gubernamentais.

Programade internacionalizacion da actividade académica

O obxectivo principal deste programa ¢ posicionar a oferta académica e investigadora da
Universidade de Vigo no mercado iternacional da educaciéon superior. Por exemplo, a
internacionalizacion dos nosos graos e mestrados e a sua acreditacién internacional
deberan marcar un punto de inflexion no prestixio da nosa oferta académica, asi como a
participacion en programas de integracion europea como o Jean Monnet, ou a extension
dos programas de doutoramento conxuntos.

Porén, a Universidade de Vigo ten a oportunidade de actuar nun segmento da
comunidade galega no exterior cun alto potencial de futuro: as galegas e os galegos de
terceira xeracion. Iritase de xente nova, cidadania totalmente integrada nos seus paises
de acollida, cun vinculo relativamente feble con Galicia. Son persoas que, no entanto,
tenien unha avantaxe comparativa en relacion co resto dos cidadans dos seus paises: tefien
reconiecida a cidadania galega e, polo-tanto, o-acceso & Umoén Europea nas mesmas
condiciéns que o resto dos cidadans europeos. Para este colectivo estudaranse programas
de reconecemento de estudos e dobre titulacion con universidades latinoamericanas de
referencia, ponendo especial atencion nas rexions onde a comunidade galega ten un
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maior peso. Actuarase tamén para facer chegar a oferta formativa integral da
Universidade de Vigo as comunidades galegas no exterior, con material especialmente
dirixido a ese perfil da poboacion (cidadans de paises latinoamericanos que poden
beneficiarse do feito de teren reconecido o acceso @ Union Europea).

Asemade, o Plan de internacionalizacion lingtistica e o Centro de Linguas da Fundacion
Universidade de Vigo son instrumentos fundamentais para completar este proceso. O
marco actual de plena mtegracion no EEES fai imprescindible a aplicacion de politicas
encaminadas 4 mellora das competencias lingtisticas do estudantado, do profesorado, e
do persoal de administracion e servizos, pero tamén ofrece unha oportunidade tnica, xa
que no contorno do novo sistema de aprendizaxe vai ser mais doada a utilizacién dun
sistema de ensinanza plurilingtie.

Misibéns

- Posicionar a oferta académica da Universidade de Vigo no mercado internacional,
facendo especial fincapé nunha oferta de grao e posgrao de calidade, e tendo en
conta o potencial que supén o campus de excelencia internacional Campus do
Mar.

- Colaborar con outros axentes na Universidade de Vigo no fomento da
Investigacion, o desenvolvemento e a innovacion xerados na nosa universidade.

- Colaborar con outros axentes na Universidade de Vigo, na a implantacion dunha
oferta académica de cardcter internacional, a través de titulaciéons dobres e
conxuntas e a través da docencia noutras linguas.

MisionsBl | |
Accidnsh | Asistencia@Tomunidade@niversitariaBhosBrogramasnternacionais |
| Fomento@alimplantacién@eitulacions@lobresEEonxuntask |
| Fomento@os@rogramasiiefbosgraonternacionaisk |
| Fomento@ia@iocenciaRle@raoREnestradofoutrasiinguasl |
| Captacidon@e@®studantadoRstranxeirol |
| FomentoR&ifusion@losEstudos@AnvestigacionBobre@onstruccion@Europeall
Accibéns

- Promover que a comunidade participe en convocatorias internacionais do eirdo
académico orientadas 4 docencia internacional, como as acciéns 1 e¢ 2 do
programa Erasmus Mundus ou Jean Monnet.
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- Fomentar a implantacion de titulacions dobres e titulacions conxuntas cos nosos
parcelros internacionais de referencia.

- Favorecer a colaboracion con outros axentes na Universidade de Vigo para a
mmplantaciéon de programas de posgrao dirixidos ao mercado internacional,
especlalmente os vinculados ao campus de excelencia internacional Campus do
Mar.

- Incrementar a imparticion de docencia de grao e mestrado en linguas estranxeiras.

- Captar os mellores estudantes e docentes estranxeiros, en colaboraciéon con
outros axentes implicados na nosa universidade.

- Promover a docencia e mvestigacion nos estudos de Integracion europea,
mcluindo a stia promocion noutros paises, a través do Centro de Excelencia Jean
Monnet. Intensificar a cooperaciéon cos centros de ensino primario e secundario
no desenvolvemento de competencias profesionais no profesorado deses niveis
en temas vencellados 4 construcciéon europea.

Persoas destinatarias

- Comunidade universitaria
- Estudantes e docentes estranxeiros en paises obxectivo

Programade presenza internacional

Un elemento claramente indicativo do mvel de internacionalizacion dunha universidade
moderna é o do nimero de estranxeiros nos seus campus, asi como a calidade dos seus
convenios internacionais. Para poder manter e incrementar o poder de atraccion de
estudantes, docentes e investigadores estranxeiros ¢ necesario incrementar a visibilidade
da Unmversidade de Vigo na esfera internacional.

O obxectivo principal deste programa ¢é promover a presenza Institucional da
Universidade de Vigo nos foros internacionais onde estin representadas as institucions de
educacion superior mais relevantes. Para 1so, teranse en conta as caracteristicas da nosa
mstitucion que lle dean un valor distintivo e singular no contexto internacional, como o
campus de excelencia mternacional Campus do Mar ou a suta situacion privilexiada a
cabalo entre o mundo latino e lus6fono. Por exemplo, a insercion da Umversidade de
Vigo dentro dun amplo abano de redes e plataformas umversitarias internacionais
constitie unha ferramenta clave do seu proceso de internacionalizacion. Neste eido,
compre observar catro vias de actuacion:

- Redes académicas, consorcios estratéxicos e alianzas de conecemento dentro da
Unién Europea.

- Redes umversitarias iberoamericanas e lainoamericanas.

- Plataformas e redes de caricter global.

- Asociaciéns internacionais de universidades.

Ante estas actuacions preténdese incrementar e mellorar a participacién da Universidade
de Vigo en calquera foro en que tena cabida o mundo académico, tanto en nome propio,
como representando a outras institucions umversitarias ¢ do eido T+D+1, galegas ou
espaiiolas. Para 1s0, estudarase tamén participar nas iniciativas de internacionalizacion da
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Xunta de Galicia, ¢ mais en concreto as desenvolvidas a través do Instituto Galego de
Promocién Econémica ou en colaboraciéon coa comunidade galega no exterior.

Misi6éns

Incrementar a presenza e o prestixio da Unmiversidade de Vigo no panorama
mternacional da educaciéon superior.

Elaborar e negociar acordos institucionais internacionais.

Misiénsi | |

Acciénsh

Participacion@n@onsorcios®Elianzas@eRofiecementol

Intensificar®Eraballo@onxuntoREn@edes@ie@iniversidadesk

Participacion@n@ventosiprofesionais@iefprestixio@nternacionall

Desenvolvemento@efnstrumentosiara@@ifusion@afhosa@maxel

ParticipacionihoRlialogoBolitico@®RstratéxicoRuropeol

| Organizacion@e@ventosinternacionaisthathosafliniversidadel |
| Participacidonihas@ccions@ielinternacionalizacion@ oEIR |

Accions

Promover a participacion da Universidade de Vigo nas actividades promovidas
pola Unién Europea para o establecemento de consorcios estratéxicos, alianzas
de conecemento, o desenvolvemento de capacidades cos nosos paises veciiios, e
o desenvolvemento de capacidades con terceiros paises.

Intensificar o traballo conxunto nas redes estratéxicas nternacionais nas que
participa a Umversidade de Vigo (Grupo Compostela de Universidades, GEA4,
ISEP, Eures transfronteirizo, LeoNet, EUA), e promover a integracion da
Universidade de Vigo en novas redes compatibles coa sta estratexia de
mternacionalizacion.

Participar activamente en eventos profesionais internacionais do ambito da
educacion superior.

Desenvolver mstrumentos para a difusiéon internacional do potencial da
Universidade “de” Vigo como institucion de referencia no eido da educaciéon
superior, —en colaboraciébn con outros axentes involucrados dentro da
Universidade.

Participar no didlogo politico coas persoas e entidades de referencia europeos no
eido . da educacion, a formacion e a xuventude; e promover os debates e
mtercambios entre o mundo académico e os responsables da elaboracion das
politicas ¢ defimici6n das prioridades e estratexias europeas.
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- Participar de xeito proactivo nas actividades de promocion internacional do
campus de excelencia internacional Campus do Mar, do Campus da Auga, e do
Campus da Comunicacion.

Persoas destinatarias

- Comunidade universitaria
- Redes universitarias internacionais e mnstitucions participantes nelas.

Programade desenvolvemento institucional

Unha das forzas impulsoras clave dunha politica de internacionalizacion en calquera
organizacion € a existencia dunha cultura e unha actitude entre os seus membros que lles
motive para actuar de xeito proactivo en prol da citada internacionalizacion. O programa
de Desenvolvemento Institucional persegue precisamente contribuir ao desenvolvemento
e xeneralizacion desta cultura pola internacionalizacion en toda a comunidade académica,
asi como ao desenvolvemento de medidas para a mellora continua das politicas de
mternacionalizacion implantadas na Universidade de Vigo.

Misi6éns

- Darlle a conecer 4 comunmdade umversitaria as iniciativas estratéxicas mais
relevantes en materia de politica comunitaria e internacional e o seu impacto na
educacion superior, como a estratexia FEuropa 2020 de crecemento cara a vindeira
década.

- Manter mnformada a comunidade umversitaria sobre a nova xeracion de
programas da Union Europea, ante a recompilacion da informacion relevante e a
promocion do uso dos mstrumentos de participacion postos a disposicion de
todos os axentes mnvolucrados neste proceso de definicion.

- Promover e colaborar no reconecemento da participacion en programas de
mobilidade e en programas internacionais educativos e de cooperacion ao
desenvolvemento.

- Faalitar a participacion dos membros da comunmdade universitaria en accions de
promocion da cultura de internacionalizacion dentro e féra da institucion.

- Definir e mmplantar os Instrumentos necesarios para o seguimento-e mellora
continua das politicas, procesos e Iniciativas de internacionalizacion  da
Universidade de Vigo.
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MisiénsBl | |
Accidns | Organizacion@leXornadasiinformativask |
| Difusion@las@stratexias@Anstrumentos@afinstitucionk |
| Reforzo@afRIREomoRiinamizador@a@nternacionalizacion |
| Implantacion@leEnedidas@Anstrumentosiara@inelloraontinuak |
Accions

- Organizar xornadas informativas sobre politica comunitaria e internacional.

- Difundir entre a comunidade unmversitaria do modelo de organizacion global da
mternacionalizacion da Universidade de Vigo e das funciéns dos distintos axentes
mvolucrados.

- Reforzar o papel da Oficina de Relacions Internacionais como elemento
dinamizador das politicas de internacionalizacion.

- Implantar de medidas e mstrumentos para o seguimento, andlise e realizacion de
propostas de mellora vencelladas as politicas, accions e programas de
mternacionalizacion.

Persoas destinatarias

- Membros da comunidade universitaria.



